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Tampereen toimintamalli
tuonut pulmia johtamiseen

Viranhaltijajohtaminen on
osin passivoitunut, kun
pormestarit ovat tulleet
viranhaltijoiden tontille.

Aki Taponen
Aamulehti

@ Tampereen kaupungin toimin-
tamallin arviointi antaa sekavan
kuvan kaupungin johtamisesta.

~Ta4lld valtuustokaudella, mallin
tavoitteiden mukaisesti, pormesta-
rit ovat menneet viranhaltijoiden
tontille ohjaamaan valmistelua. Vi-
ranhaltijajohto on asiasta véihén ih-
meisséin ja kipuillut uutta toimin-
tamallia kohtaan. Operatiivisen joh-
tamisen tehokkuus on samalla kér-
sinyt, sanoo arviointiryhm#f vetivé
tutkimusjohtaja Pasi-Heikki Ran-
nisto Tampereen yliopistosta.

-Samaan aikaan tuottajalta on
puuttunut itsenisia mahdollisuuk-
siajohtaa. Silloin on katkennut joh-
taminen ylhilté politiikasta tilaa-
jalle ja edelleen sopimusten avulla
tuotanto-organisaation lépi. Kaikki
ovat ihmetelleet, mité tissd tapah-
tuu ja yrittdneet hallinnoida asiaa
kuntoon. Timi aiheuttaa sen, ettd
byrokratia lisdntyy eiké toiminta-
mallia johdeta niin kuin olisi fiksua,
Rannisto sanoo.

TUTKIMUSJOHTAJA PASI-HEIKKI
RANNISTON mukaan Tampereen
johtamisessa on ongelmia.

Arviointiryhmd ehdottaa, ettd
apulaispormestarien rooli ja vas-
tuukysymykset suhteessa poliitti-
seen toimintaan ja asioiden valmis-
teluvastuuseen pitdd médritelld.
Lisgksi pitéisi harkita tuotannon
johtokunnista luopumista, koska
ne ovat ottaneet tehtiviksi puo-
lustaa vanhoja toimintamalleja.

~Tuotannolla pitdisi olla enem-
min valtaa padttdd siitd, miten se
péisee politiikan ja tilaajan aset-
tamiin vaatimuksiin. Néin tuotan-

toon saataisiin vahvaa johtajuutta,

‘Rannisto sanoo.

TUTKIJARYHMA ehdottaa tilaajan
ja tuottajan vilille tulos- ja vaikut-
tavuussopimusta yksityiskohtais-
ten palvelusopimusten sijaan. Nor-
minpurkutalkoilla olisi luovuttava
turhista hallinnollisista tehtivistd.

Toimintamallin arviointi
antaa sekavan kuvan
johtamisesta.

Norminpurkutalkoilla
olisi luovuttava turhista
hallinnollisista tehtiivisti.

Kaupunginhallituksen suunnit-
telukokous kisittelee arviointira-
porttia maanantaina. Se julkiste-
taan 22. tammikuuta. .

Kaupungin tavoitteena on saada
toimintamalli uudistettua seuraavan
valtuustokauden alkuun mennessd
eli ennen vuotta 2017. Siind otetaan
huomioon myds sosiaali- ja terveys-
palvelujen valtakunnallinen uudis-
tus, joka siirtdd palvelujen jarjes-
timisen kaupungilta sote-alueelle.

Tampere siirtyi pormestarimal-
liin ja tilaaja-tuottajamalliin vuo-
den 2007 alusta.
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